附件2：
专家组检查工作要点

一、检查项目业主的项目组织管理情况
1、有关政府、部门对项目审批手续、征地拆迁工作的服务是否及时有效。
2、业主的项目组织管理情况
（1）按照市重点建设项目年度目标责任要求，检查项目进度计划控制情况，判断项目进展是提前、正常还是滞后。
（2）检查业主的项目质量控制总体情况，对设计、监理、施工单位的工程质量管制是否有效有力，分析已评定的各分项（单元）工程质量情况，判断项目建设质量水平。
（3）判断业主建设管理工作是否到位，在工程例会组织、督促工程合同执行、工程计量支付、设计变更处理、分项（单元）分部单位工程验收等主要工程建设制度的执行方面是否规范有序。
（4）了解项目建设治安情况、廉政情况，是否建立完善的保卫制度、财务制度和廉政制度。
二、检查项目各主要参建单位的工作业绩和信誉情况
1、主要勘察设计单位
检查设计图纸是否及时提交，勘察设计有否重大错漏；设计代表现场服务和设计变更处理是否满足建设需要；结合实际设计变更情况和施工监理单位反映，判断项目设计总体水平。
2、主要监理单位
工程进度和质量运行比较正常，没有发生重大质量及安全事故的，对监理在监理大纲、工作制度、人员到位、旁站、抽样试验、签证等做一般的检查，评判其工作业绩。
对工程进度和质量运行比较差，有出现重大质量安全事故，要重点深入检查监理单位的合同承诺和职责，总监到位情况，评判监理应承担的哪些管理责任。
根据施工单位的业绩评价和监理总体工作业绩评判总监的工作业绩，提出胜任还是不胜任的意见。
3、主要施工单位
评判进度按批准的目标是超前、正点完成、还是滞后，若有滞后的项目，其原因主要为施工单位的，要检查现场人力、设备和管理是否按合同承诺和需要到位。
根据已评定的分项（单位）质量情况，结合现场外观检查及有否出现重大质量事故等，评判现场工程质量是一般、好、差。对质量差和一般的工程要进一步检查质量保证体系建立和落实情况；抽查主要材料合格证及时到位和抽检把关情况；
评判工程安全管理和文明施工情况，根据现场管理水平和有否发生重大安全事故情况，按高空作业、洞口深坑保护、用电及持证上网等规范要求，对工程安全管理和文明施工进行评判。
抽查重要的内业资料，评判内业资料编制及时及完整性。
根据上述情况综合评判项目经理、技术负责人的业务管理水平。
三、提交的书面材料要求
每个项目的检查结果按照以上内容形成书面材料，并提出对项目业主、主要勘察设计、监理、施工单位的工作评价，评价结果分好、中、差三个等级，作为省、市重点办年终重点项目完成评比和参建单位业绩信誉登记的依据之一。
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